
  



н 

/ǊŜŘƛǘǎ 

9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦΥ  {ƘŜǊƛũ DŀōǊƛŜƭ aƻǊƎŀƴ 

{ǘŀǝǎǝŎǎΥ  aŀƧƻǊ 5Φ IǳƎƘŜǎΣ aŀƧƻǊ CΦ IǳōōŀǊŘΣ aŀƧƻǊ ¢Φ IŀȅŜǎ Σ /ŀǇǘΦ 5Φ ±ŜƭŜȊ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΥ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ǎǘŀũ  

/ƻǇȅκ5ŜǎƛƎƴΥ 5ƻǊƻǘƘȅ ²ƛƪŀƴΣ tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜ 

 
{ƘŜǊƛũ DŀōŜ aƻǊƎŀƴ   
 
/ƘƛŜŦ 5ŜǇǳǘȅ /ƻƭΦ {ƘƻƴŘŀ ²ƘƛǜƛŜƭŘ   
 
5ŜōƻǊŀƘ aƛȊŜƭƭŜΣ {ǇŜŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ {ƘŜǊƛũ aƻǊƎŀƴ  
 
aŀƧƻǊ 5ŀǾƛŘ IǳƎƘŜǎΣ .ǳǊŜŀǳ /ƘƛŜŦΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ   
 
aŀƧƻǊ CǊŜŘǊƛŎƪ IǳōōŀǊŘΣ .ǳǊŜŀǳ /ƘƛŜŦΣ WǳŘƛŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
 
aŀƧƻǊ WŀƴƛŜ ±ŜǊƎŀƪƛǎΣ .ǳǊŜŀǳ /ƘƛŜŦΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ  
 
aŀƧƻǊ ¢ǊŀŎȅ IŀȅŜǎΣ .ǳǊŜŀǳ /ƘƛŜŦΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ  

h¦w [9!59w{ILt 



о 

¢ÁÎûÙ Ĉã /ĈĂġÙĂġě 

{éÙėìããΩě aÙěěÁäÙ  
 
²Ù !ėÙ .ÙġġÙė ¢ĈäÙġéÙėτ! /ÁěÙ ìĂ tĈìĂġ  όĈė L ÏÁĂ āÁùÙ ġéìě éìě āÙěěÁäÙύ 
 
WĥÕìÏìÁû {ÙėİìÏÙě 
-/ƻǳǊǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ  

-/ƛǾƛƭ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ  

-{ƘŜǊƛũΩǎ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ  

 
tėĈãÙěěìĈĂÁû {ġÁĂÕÁėÕě 

-wŜŎǊǳƛǝƴƎκwŜǘŜƴǝƻƴ 
-LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 
-Y-фǎ 

 
WÁìû hĔÙėÁġìĈĂě 
-.ƻƻƪƛƴƎκ/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ   

-aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
 
!ÕāìĂìěġėÁġìĈĂκIw 
-tŜǊǎƻƴƴŜƭ  

-.ǳŘƎŜǘ  
 

/ĈĂġėÁÏġĥÁû {ÙėİìÏÙě  

-aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
 
tǊƻƎǊŀƳǎκwŜ-ŜƴǘǊȅ   
 
tǊƻƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǝǊŜƳŜƴǘǎ  
 
Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ   



п 

{ƘŜǊƛũΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  ![¢ 

нлнн ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ bŜǿǇƻǊǘ bŜǿǎ {ƘŜǊƛŦŦΩǎ hŦŦƛŎŜΦ  ²ŜΣ ƭƛƪŜ 

ƻǘƘŜǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀǊŜ ŦƛƴŘƛƴƎ ƛǘ  

ƘŀǊŘ ǘƻ ƘƛǊŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦƛπ

Ŏŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŘŜǇǳǘȅ ǎƘŜǊƛŦŦΦ  ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƳŀǊǘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ 

ƳŜŜǘ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ  

LΩƳ ǘƘŜ /ƻŀŎƘ ƻŦ ¢ŜŀƳ bb{hΦ ²ƛǘƘ Ƴȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘΣ 

ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎȅƴŜǊƎŜǘƛŎ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ  

§ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

§ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻŀƭǎΦ 

§ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

§ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

§ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǘŜŀƳΦ 

²ŜΩǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ǘƛƳŜǎ ŀƴŘ ōŀŘΤ ǿŜ ǿƻǊƪ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΤ ǿŜ ŦŀŎŜ ǎǘŀŦŦƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΤ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ Ŏŀƴ 

ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅƻƴŜΤ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΤ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭΣ 

ǿŜ ŦƛƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ    

9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ  

ǊŜǎǇŜŎǘ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ bb{h ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  

!ǎ ǘƘŜ /ƻŀŎƘ ƻŦ ¢ŜŀƳ bb{hΣ LΩƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ    

 

 

DŀōǊƛŜƭ !Φ aƻǊƎŀƴ  

{ƘŜǊƛũ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢Ƙŀǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǘŜŀƳΦ  ¢9!aΣ ƛƴ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 

!ŎƘƛŜǾŜǎ aƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƘŜǊŜΦ    



р 

²Ù ÁėÙ {ġėĈĂä ¢ĈäÙġéÙėτ/ÁěÙ ìĂ tĈìĂġ  ό!ûġ ìĂěġÙÁÕ Ĉã ĥěìĂä ìĂ āÙěěÁäÙύ 

¢ƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǳǊ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ ŀǿŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

tǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ   

άLΩƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 5ŜǇǳǝŜǎ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ ¢ƻƭǎƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ 

ǉǳƛŎƪ ŀŎǝƻƴǎ ǎŀǾŜŘ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ 

ŘƛŜΣϦ ǎŀƛŘ {ƘŜǊƛũ aƻǊƎŀƴΦ  

 

¢ǿƻ /ƻǳǊǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŘŜǇǳǝŜǎ ǇǊƻǾŜŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŀǾŜŘ ŀ 

Ƴŀƴ ǿƘƻ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƪƛƭƭ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 

Lǘ ǿŀǎ hŎǘƻōŜǊ нуΣ нлнн ŀǊƻǳƴŘ фΥол ŀΦƳΦ   5ŜǇǳǝŜǎ [Φ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ 5Φ ¢ƻƭǎƻƴ 

ǿŜǊŜ ƻƴ Řǳǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳΦ  ! Ƴŀƴ ǿƘƻΩŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ Ǌŀƴ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƛƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ ƅƻƻǊΦ  

5ŜǇǳǘȅ [Φ WƻƘƴǎƻƴ ǊŀƴΣ ǘƻƻΣ ŀƴŘ ŎŀǳƎƘǘ ƘƛƳ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ŦŀƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƅƻƻǊ ōŜƭƻǿΦ  5ŜǇǳǘȅ 5Φ ¢ƻƭǎƻƴΣ Ƨǳǎǘ ǎŜŎƻƴŘǎ ōŜƘƛƴŘΣ ƎǊŀōōŜŘ ƘƛƳ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀƛǎǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΦ   

3ÅÃÕÒÉÔÙ ÃÁÍÅÒÁ ÉÍÁÇÅ ÏÆ $ÅÐÕÔÉÅÓ ,Ȣ *ÏÈÎÓÏÎ ÁÎÄ $Ȣ 4ÏÌÓÏÎ ÓÔÏÐÐÉÎÇ Á ÍÁÎ ×ÈÏ 

ÔÒÉÅÄ ÔÏ ÊÕÍÐ Ïǟ ÔÈÅ ΩÒÄ ǨÏÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÃÏÕÒÔÈÏÕÓÅ - /ÃÔÏÂÅÒ Ψήȟ ΨΦΨΨ  

3ÈÅÒÉǟ -ÏÒÇÁÎ ×ÉÔÈ  

$ÅÐÕÔÉÅÓ *ÏÈÎÓÏÎ ÁÎÄ 4ÏÌÓÏÎ  

5ŜǇǳǘȅ WƻƘƴǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ 

нлмфΤ 5ŜǇǳǘȅ ¢ƻƭǎƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ bb{h ƛƴ !ǇǊƛƭ 

нллфΦ    



с 

{ÙėİìÏÙě .ĥėÙÁĥτ/Ĉĥėġ {ÙÏĥėìġķ 

/ƻǳǊǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ŎƻǳǊǘ  

ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ bŜǿǇƻǊǘ bŜǿǎ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜǎ 

τ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎΣ ƧǳǊƛŜǎΣ ŀǧƻǊƴŜȅǎΣ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƳΦ  

Lƴ нлннΣ ƴŜŀǊƭȅ нллΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ bŜǿǇƻǊǘ bŜǿǎ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 



т 

{ÙėİìÏÙě .ĥėÙÁĥ-/Ĉĥėġ {ÙÏĥėìġķ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿǇƻǊǘ bŜǿǎ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ  

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜǎΦ  ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǘƘƻǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜΣ ōǳǘ 

ǿŜ ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅΦ   

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлннΣ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǿŜƴǘ ƻǳǘ 

ŀōƻǳǘ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊǘπ

ƘƻǳǎŜΦ hƴƭȅ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ŦŜǿ ƪƴŜǿ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ŘǊƛƭƭΣ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ   

 

5ŜǇǳǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƘƻƳŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘΤ ǘƘŜ 

{ƘŜǊƛũΩǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ ό{9w¢ύ ƎŜŀǊŜŘ 

ǳǇΤ ǿŜ ōƭƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜΤ  ǿŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘ ǇƻǎǘΤ 

ǘƘŜ ŬǊŜ ƳŀǊǎƘŀƭΩǎ ƻŶŎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ ǘƻƻΦ  

 

 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŀƭƭ-ŎƭŜŀǊ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

5ŜǇǳǘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ 

ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ   ¢ƘŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎ  

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ Ǉǳǘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ άŜƳŜǊƎŜƴŎȅέ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  


